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Kzere Politikere i Slagelse Kommune

Vi er tre borgere, som gerne vil byde ind med en
baeredygtig og langtidsholdbar skolestruktur for
HELE Slagelse Kommune, som udvikler.

Med venlig hilsen
Flakkebjerggruppen
Johnny B. Rasmussen

Sinnet Bgdtwadt

Lisbeth Aaskov Dybbro

Flakkebjerggruppen har kempet for den lokale folkeskole, og deltaget med saglige input og konstruktive l@gsningsmodeller, siden de f@rste rygter
om skolelukninger | Slagelse Kommune kom ud, i det tidlige forar 2010.
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Sammenfatning

. Udfordringen har veeret at fa en gkonomisk bzeredygtig skolestruktur i Slagelse Kommune, med fokus pa kvalitet og trivsel,
pa trods af et faldende elevtal, samtidig med at opna sterst mulig balance mellem land og by

. Vi har set pa bgrns behov fra 0. klasse til de kommer i 6. klasse, og endvidere de behov unge fra 7. til 9. klasse har til deres
skolegang. Vi vil anbefale , at man bruger elevfravaersprocenter og kvalitetsrapporter som malevaerktgjer, nar der skal
konkluderes pa indholdet af folkeskolen generelt.

v Et komparativt studie med udtraek over en tiarig periode fra Kommunernes Negletal, viser en tilbagegang pa
befolkningsgrundlaget og pa tilflytningen af bgrnefamilier. Der ud over vil man se et fald i uddannelses-niveauet og pa
boligpriserne i de omrader, der rammes af skolelukninger. Landomrader er vaekstmotorer i kommunen. Hgringsforslaget vil
afvikle disse landomrader:

. Studier viser ogsa, at udgifterne til folkeskolen stiger i de kommuner, der har valgt at lukke skoler. Der til kommer der en
rakke af ubekendte faktorer i millionstgrrelsen, sa som udbygning af eksisterende skoler, stgrre transportudgifter, og
etablering af sikker skolevej. Samt ikke at forglemme den ikke ubetydelige udgift der kommer, nar skatteindtaegterne flytter
fra kommunen ,nar der ikke findes det skoletilbud, de efterspgrger.

. Vi har derfor udtaenkt en helhedslgsning for skolestrukturen i HELE Slagelse Kommune. Den Igsning er baseret pa, at man
opdeler skolerne i kategorierne Landskoler 0.-6. klasse, Byskoler 0.-6. klasse, Modtage skoler med differentierede
skoledistrikter, og Almindelige fagskoler fra 0.-9. klasse.

. Vi anbefaler, at man vedr@rende de sma landskoler, baserer dem pa landsbypartnerskabsmodellen, der med synergieffekt
og samarbejde mellem savel leerere og paedagoger, samt mellem skole og daginstitution sikrer den rgde trad i barnets
opvaekst og indlaering.

. Der er i forslaget ogsa lagt forskellige finansieringsmuligheder frem, som ligeledes sigter pa kvaliteten, trivslen og balancen
mellem by og land. Vi mener, det er meget vigtig at differentiere tildelingsmodellen, uanset om modellen er rygsak-
versionen, rammemode! eller via en refusionsordning.

. Indtaenker man alle disse faktorer i en helhedslgsning, sa er det muligt at konstruere en folkeskole i Slagelse Kommune, der
inkluderer alle parametre og der til med giver en overskuelig gkonomisk lgsning. Den endelige konklusion er at sma skoler
kan noget, store skoler noget andet — og til sammen leverer de varen!

w
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Udfordringen

- pd skoleomradet i Slagelse Kommune

* At fa en gkonomisk baeredygtig skolestruktur.

* Atinkludere et faldende elevtal, pa baggrund af Slagelse
Kommunes befolkningsprognose, pa 9,6 % frem til 2019.

* Atiagtage kontinuerlig krav om forbedring af kvaliteten pa
skoleomradet.

» At opna balance mellem land og by.

januar 2012 - Grundlag



Der kan rejses begrundet tvivl ved Center for Skoles skoleprognose, som de ikke selv har valideret,

Tallene viser, at de lukningstruede skoler (Flakkebjerg, Boeslunde, Tarnborg og Skzelsker) har en signifikant mere
pessimistisk skoleprognose end udviklingen i prognosen for antal bgrn i skoledistriktet OG den samlede skoleprognose.
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Der til skal ligges, at der er forskel pa de udarbejdede prognoser for dagtilbuds/boligomradet, set i forhold til de samme
prognoser udarbejdet for skoleomradet, indenfor det samme lokalomrade!
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 Bgrnenes behov

* De strukturelle og sociogkonomiske forhold

e De gkonomiske behov

januar 2012 - Grundlag
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Barnenes behov

* Bgrn fra 0.- 6. klasse har behov for en dagligdag i trygge og
overskuelige rammer med velkendte kammerater og voksne, som
tilbydes pa lokalskolerne. Det giver tryghed og trivsel, som er en
forudsaetning for bgrns laering og indlaering. 0-6 kl. skal have fokus
pa de grundleeggende faerdigheder, social dimension, sociale
kompetencer, fornuft/dannelse, tryghed/overskuelighed,
gleeden/lysten ved at lere og veere.

* Unge fra 7.- 9. klasse samles pa et tidspunkt, hvor de har behov for
og far gleede af de store miljger, og der kan samtidig opnas en god
spredning af eleverne. Der skal etableres taet samarbejde og
gensidig kobling mellem uddannelsesinstitutionerne eksempelvis
Teknisk Skoler, Gymnasier, Handelsskoler og erhvervsliv med fokus
pa faglig dygtigggrelse af elever til videre uddannelse.

januar 2012 —- Bgrnenes behov
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Ivf, Teenketanken SOPHIA er trivsel den vigtigste faktor for laering, endvidere siger den at “hvis skolestarrelsen betyder noget i denne sammenhaeng, vil det olt andet lige
vaere til den mindre lokalskoles fordel. Hvor alle kender alle, vil betingelserne vaere optimale for fremme teette relationelle forhold mellem lerer og elev”

HIA: Hyi n: Skal lokalskolen ik er nedl:

Trivsel afspejles i at bérn pa de sma og de mellemstore skoler i Slagelse Kommune, er langt mindre fraveerende end bgrn pa de store skoler. Der er en sammenhazng
mellem trivsel og fravaer, hvilket og 53 kan ses ud af kommunens kvalitetsrapporter.
Fakta er at der er et klart mindre fravar, og dermed bedre trivsel, pd sma og mellemstore skoler!

Forskning viser at der ikke er sammenhang mellem en stor skolestarrelse og kvaliteten i undervisningen. Kvaliteten i undervisningen afhanger derimod af ledelse og
larere med narvaer, hej faglighed og engagement. Centralisering giver ikke automatisk gget videndeling mellem lazrerne. Det er at skabe netvarksrammer,
opgavefallesskaber og vaerktajerne til online sparring i situationen. Det er med andre ord en meget dyr Ipsning, man har foreslaet i Slagelse Kommune, med negative
konsekvenser for trivsel, kvalitet og lokalsamfund.

Fakta er at de sma og mellemstore skoler i Slagelse Kommune igen og igen viser, i mange parametre, at de kan levere varen!

Elevfravaer 2008/2009 Kvalitetsrapport — Flakkebjerg skole
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* For at leve op til bgrnenes behov skal en skolestruktur altsa tage hgjde for
sma bgrns behov for tryghed og store bgrns behov for udfordring. Dette
skal samtidig ske med gje for kvalitet i undervisning og trivsel pa skolen.

* Ensammenhangende skolestruktur, bgr derfor understgtte forskellige
bgrnenes behov pa de forskellige alderstrin, det er her sma skoler kan
noget og store skoler kan noget andet.

* For at opna den helhedslgsning der forespgrges skal der, ud over dette,
tages hgjde for at de strukturelle og sociogkonomiske behov ogsa har en
betydning. Bade for at udvikle Slagelse Kommune og for sikre den
langtidsholdbare I@sning pa skoleomradet.

januar 2012 —- Bgrnenes behov 10
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Strukturelle qsglasgc;cslolgl;?nnu?:iske behov

Der er grundlaeggende enighed omkring jeres vision og overoverordnede formal med at udvikle
Slagelse Kommune med uddannelse, erhverv og bosaetning i sammenhaeng.

| opleegget “Bolig— og Bosaetning for Slagelse Kommune 2020” af Forskningschef Marianne
Levinsen fra Center for fremtidsforskning, som blev praesenteret for Slagelse Byrad, april 2010,
siges at:

"Vaekstmotorer i udvikling af gode steder at bo og leve!” (er) “Visionzere investeringer i, at det er
attraktiv at bo og leve bade i byer og pa landet i Slagelse Kommune”.

DERFOR er det et afg@rende spgrgsmal om lukning af skoler forarsager tilbagegang i
lokalsamfundet, og om skolerne er et fundament for, om det er attraktivt at bo pa landet.

Vi finder at hgringsforlaget vil afvikle landomraderne, dette vil vi underbygge pa de naste sider.
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Strukturel og sociogkonomisk profil
- af Slagelse Kommune

Land/by forhold Procentvis positivt bidrag til
sociopkonomisk profil.

N

gennemsnit

1/3 del af kommunens borgere bor pa 93
landet.

Fakta er, at landomraderne bidrager
positivt til Slagelses sociogkonomisk profil.

Det ma vaere gnskeligt at styrke og ikke 54

svaekke det sociogkonomiske fundament. 87
86
85

Kilde: Skoledistrikternes sociogkonomiske 84 |

sammensaetning — Slagelse Kommune

Land

januar 2012 - strukturelle og sociogkonomiske behov 12
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Metode

*Undersggelsen vi har foretaget er det der hedder et Komparativ studie af kvantitative data, hvor der laves et
udtraek via kommunernes nggletal. www.noegletal.dk.

*Udtraekket er fra 2001 til 2011, altsa en ti-arig periode. Det er en periode, hvor rigtig mange skoler er lukket
og, der bade har vaeret opsving i gkonomien og finansiel krise.

*Kommuner der sammenlignes er kommuner med en befolkningstaethed pa under 200 indbygger pr km2.
Grunden til at vi har brugt denne befolkningstaethed er, at vi skal kunne sammenligne med kommunerne der
bade har land og by. Slagelse Kommune har 136 indbygger pr km2. Det er i alt 64 kommuner, hvoraf der er 98
kommuner i alt.

*Det komparative studie gar ud pa at sammenligne en raekke parametre/nggletal, hvor der ses pa
udviklingstendensen pa de kommuner der har lukket skoler og dem, der ikke har lukket skoler, derved kan
man se om udviklingstendensen er den samme eller ikke.

*Omfanget af skolelukninger er ogsa interessant, idet mindre lukninger af skoler kan ses som nogle justeringer,
mens lukninger af flere end 20 % - 30% er egentlige skolestruktur reformer.

*Det er den samme type undersggelse, som DTI har lavet i perioden fra 1995-2004. De viste ogsa en forskel pa
en raekke parametre. Sidst i dette afsnit er resultatet fra DTI vist.
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Et komparativ studie af kvantitative
—data

Sporgsmal:

Befolkningsudvikling:
Sker der en mere negativ udvikling i befolkningen i de kommuner, der har lukket skoler frem for de
kommuner, der ikke har lukket skoler?

Indbygger/km2 - Nggletal:
Er der en mere negativ udvikling for befolkningstatheden?

Andel af befolkning i byer - Nggletal:
Er der en mere negativ byudvikling?

Andel af 0-6 drige - Nggletal:
Er der en mere negativ udvikling i andelen af 0-6 arige. Det siger noget om tilflytning af bgrnefamilier?
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Befolkningsudvikling

Udvikling i befolkning

-20% +

-2.0% +

Procent

[m Bsfalkningstasthed (indb/km2) mBafolkningsandel | bymasssig bsbysgsiss |

De kommuner der ikke har lukket skoler er pa 0%- linjen.

Det grafen viser er, at hvis kommunerne laver en reel skolestruktur reform og lukker skoler i et vaesentligt
omfang (mere end 30%), 53 er der en mere markant negativ udvikling i befolkningstzetheden end de kommuner,
der ikke har lukket skoler og en mere negativ udvikling i byomrader.

Det vil sige, at der er indicer for, at en omfattende centralisering af skoler pavirker bade by og land negativt.

januar 2012 - strukturelle og sociopkonomiske behov
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Tilflytning af bgrnefamilier

Farskel i tilfiytning sf bamefamilier (Andel af 0-6 -rige)
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= Forskel « tinytning af bamefarmilier (Andel af 0-6 -&rige) |

De kommuner der ikke har lukket skoler er pa 0%- linjen.

Grafen viser, at udviklingen i andelen af bgrn for 0-6arige er mere negativ, end i de kommuner der ikke
har lukket skoler. Den negative udvikling bliver mere markant, jo mere omfangsrig skolelukningerne er.

Der er derfor staerke indicer for, at lukningen af skoler betyder, at b@rnefamilier fravaelger omradet.
Dette underbygges af flere andre underspgelser.

januar 2012 - strukturelle og sociogkonomiske behov
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Uddannelsesniveau

DTl undersggelse viser, at der er en svag tendens til, at de ressourcesteerke og veluddannede flytter fra omradet. Derfor er der valgt 2 nggletal:
Udvikling i andelen af personer uden en erhvervsuddannelse samt Udvikling i andelen af personer med videregiende uddannelse

Uddannelseniveau
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[mFositiv udwikling 1 Andel 25 64 Ange uden edwerveuddannelse mEosiliv udvkling | Andel 26 64 &nge med videreghends sddannelsa |

De kommuner der ikke har lukket skoler er pa 0%- linjen.

Figuren viser, at der er en mindre positiv udvikling i uddannelsesniveau for de kommuner, der har lukket
skoler, og for de der ikke har lukket skoler, og det gaelder bade for dem, der ikke far en uddannelse og for dem
med en videregaende uddannelse.

Det vil sige, at der er staerke indicer for at de ressourcestaerke flytter med gode uddannelser og/eller, at der
ikke er tilflytning af disse, og omvendt med personer uden uddannelse.

Det betyder, at der er steerke indicer for at en negativ social spiral forstzerkes ved omfattende skolelukninger.

januar 2012 - strukturelle og sociogkonomiske behov



Grundvazrdier pr. indb.
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De kommuner der ikke har lukket skoler er pa 0%- linjen.

Ved lukning af skoler falder huspriserne, idet boligomradet bliver mindre attraktivt.
En nggleindikator vi har valgt er derfor udviklingen i grundvaerdien pr. indbygger.

januar 2012 - strukturelle og sociopkonomiske behov
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Boligmarked

Det udviklingen viser er en mere negativ udvikling i grundvaerdi pr. indbygger i de
kommuner, der har lukket skoler frem for de kommuner, der ikke har lukket skoler.

Der er derfor staerke indicer for, at skolelukninger har en vedvarende negativ
udvikling pa grundveerdierne og dermed boligmarkedet end for de kommuner, der
ikke har lukket skoler.

Antallet af bgrnefamilier falder. Det underbygges ogsa af en undersggelse fra Home.

FAKTA: Skolen scorer hgjt. | en ny spgrgeundersggelse fra Home svarer to ud af tre
ejendomsmaeglere, at en typisk bgrnefamilie fokuserer mest pa afstanden til den
lokale skole/daginstitution, nar de ma vaelge den faktor, der vaegter hgjest.

Hvis ejendomsmaeglerne ma vaelge tre faktorer, svarer knap ni ud af ti afstand til
skole. Som nummer to kommer afstand til jobbet og som nummer tre afstand til
familie og venner.

Kilde: webspgrgeundersggelse til Home franchisetagere og salgschefer
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DTl undersggelsen - skoler i landdistrikter

samme undersggelse som KREVI og dermed den Center for Skole referer til

Uddannelsesniveauet stiger mindre i omrader, hvor der er lukket skoler uden alternativ.
Undersggelsen viser, at antallet af borgere med lang uddannelse stiger mindre i omrader, hvor
der er lukket skoler uden alternativ end i omrader, hvor der fortsat eksisterer skoler.

Antallet af barnefamilier falder mere i omrader, hvor der er lukket skoler uden alternativ
(gennemsnitligt -0,51% om aret)

Huspriserne falder mere i omrader, hvor der er lukket skoler uden alternativ end i omrader, hvor
der fortsat eksisterer skoler.

Familieindkomsten stiger lidt mindre i lokalomrader, hvor der er lukket skoler uden alternativ
end i omradder, hvor der fortsat eksisterer skoler.

Arbejdsstyrken "skrumper", Undersggelsen viser, at antallet af personer i arbejde og antallet i
arbejdsstyrken falder mere i de lokalomrader, hvor der er lukket skoler uden alternativ, end i de
omrader, hvor skoler er lukket med alternativ.

Andre undersggelser viser ogsa dette preemis for landudvikling: www.naturstyrelsen.dk
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Skoler i landdistrikter — en konklusion

Vi har i forhold til de strukturelle forhold pa de seneste sider pavist at

lukningen af en skole forarsager tilbagegang i lokalsamfundet

Ovenstdende star i steerk kontrast til arbejdsgruppens anbefalinger som siger at: ” Der skal vaere sammenhaeng
mellem bosactningspolitik og skolepolitik”

Vi ma konkludere at befolkningsudviklingen pavirkes negativt bade i byen og pa landet. Vi vil se, at bgrnefamilier
fraveelger omradet og at en negativ social spiral forsteerkes ved omfattende skolelukninger. Der til vil
skolelukninger have en vedvarende negativ udvikling pa grundvaerdierne.

Det er derfor vigtigt, at en fremtidig skolestruktur understgtter tanken om at skabe vaekstmotorer ogsa i
landomrader, og at det skal veere attraktivt at bo i disse omrader.

Har man etableret denne forstaelse for de sociogkonomiske og de strukturelle forhold, og indset vigtigheden af
at tilgodese bgrnenes behov, sa ma man dernaest tilse det behov der er for at styre kommunes gkonomi effektivt
pa skoleomradet. Det er vigtigt, at en skolestrukturreform foregar inden for faste gkonomiske rammer, sdledes
at ubekendte udgifter ikke underminerer reformen.
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@konomiske behov

- for den fremtidige bzeredygtige skolestruktur

* Udvikling af skonomisk styringsmodel som er tilpasset Slagelse
Kommunes szerlige behov.

* Optimering ved hjzelp af eksempelvis Landsby Partnerskabsmodellen =
brobygning mellem skole og dagsinstitution (r@d trad + god gkonomi).

* Vivil udnytte eksisterende kapacitet, og undga ungdvendig byggeri, som
kan ggre at gkonomien lgber Igbsk.

januar 2012 — @konomiske behov 22
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Omkostningstunge skolelukninger

Udgiften til folkeskolen (netto) pr. elev stiger mere for de kommuner, der har lukket skoler end for de kommuner der ikke har lukket skoler. Jo flere
skoler der lukkes, jo hgjere udgiftsudvikling. Jvf. Kommunernes Nggletal i de kommuner, hvor man har valgt at lukke skoler stiger udgiften pr. elev
signifikant mere end i Kommuner, hvor man ikke valger at lukke skoler.
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4.0% -

2.0%
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Kommuner der har lukket mere en 20% af  Kommuner der har lukket mere end 35% af
skolerne skolerne

Fakta er, at der ingen gkonomisk fordel er i den foreslaede skolestruktur, Tveert imod det bliver dyrere, og ikke bedre!
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- snarere tvaertimod!

Skolelukninger vil hverken pa den korte eller lange bane give de forventede besparelser.

1 22 ud af de 28 kommuner, som har lukket skoler i perioden 2007/2009, har der saledes veeret en
gennemsnitlig stigning pa 5,98 % svarende til et gennemsnit pa 31,44 mio. kr.*

(Bidrag til private skoler, eksempelvis friskoler som resultat af skolelukninger, indgar ikke i dette tal).

*Danmarks Statistik

Udvikling i Gennemsniti

undervisningsudgift prelev [undervisningsudgift |Antal
(2007-2009) pr elev kommuner
Ikke nedlagt folkeskoler 6395 64
Nedlagt folkeskoler 7155 35

Kilde: Kommunernes nggletal for udvikling i undervisningsudgift.
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- i millionklassen !

Slagelse kommune vil ud fra hgringsforslaget skulle iagttage fglgende ubekendte udgifter:

*Anlaegsudgifter til udbygning.

*Flere af skolerne som bevares er i hgjrisiko (niveau 1) for at indeholde
PCB jf. kommunes egen kortlaegning.

*Sikker Skolevej.
*Transport udgifter.

Tabte skattemdtaegter ved afvikling af sociogkonomiske staerke

4 famrher med indkomst (ca. 750.000 der flytter vaek eller kommer ikke til, i stedet for
familie med lavere indkomst ca. 400.000) betyder et tab pa ca. 300.000 kr.

Derfor er fokus pa de gkonomiske behov meget vigtigt!



L

* Bgrnenes behov:
Bgrnene har forskellige behov pa forskellige alderstrin.

* De strukturelle og sociopkonomiske behov:
Landomraderne skal ses som vakstmotorer og
pkonomisk gevinst for Slagelse Kommune.

* De gkonomiske behov:

Et realistisk udgiftsniveau, og en hensigtsmaessig
gkonomisk styringsmodel.
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Vores lgsning:

Den komplette model for HELE Slagelse kommune

v Opdele skoler i kategorier.
v’ Differentier skoledistrikter efter bgrnenes behowv.

v’ Differentier den gkonomiske styringsmodel efter
behov og mulighed for optimering.
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Vision

VI VIL VARE BLANDT DE BEDSTE

5 )

PA UDDANNELSESFRONTEN!

Slagelse Kommune skal vaere Danmarks bedste uddannelses
kommune, der uddanner fagligt dygtige, demokratiske, sunde,
innovative elever med hgjt selvvaerd og gode samarbejdsevner.
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Mal i 2018

» Atliggeitop tiikarakterer ved 9. klasses afgangseksamen.
* At 97 % gennemfgrer en ungdomsuddannelse.

* At 70% gennemfgrer en mellemlang/professions- eller lang videregaende
uddannelse.

* At 30% gennemfgrer en kort videregaende uddannelse.

* At erhvervslivet finder, at eleverne er fagligt dygtige og socialt kompetente.
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Det vi gnsker er en baeredygtig kommune

- en kommune i balance

Slagelse Kommune skal veere kendt for de fire B'er

Balance mellem indtaegter og udgifter

Balance mellem land og by

Balance mellem hgjtuddannede og lavt uddannede

Balance mellem socialt udsatte og socialt velfungerende



VLCRUULLL LU0
Principper

- for den fremtidige baeredygtige skolestruktur

* En struktur, som tilgodeser, at elever i 0.-6. klasse har nogle behov, og at 7. - 9.
klasses elever har andre behov.

»  En struktur som fremmer integrationen.

* Enstruktur, som styrker lzereres faglighed, idet kvalitet i undervisningen afhanger
af ledelse og leerere med hgj faglighed, naervaer og engagement.

* Vivil udvikle og ikke afvikle landomraderne (landomrader = vaekstmotorer i
Slagelse Kommune).

» Styrkelse af overbygningsenhederne og en brobygning med de videregaende
uddannelser i form af lektiecafeer, projektarbejde etc.

* Vivil udnytte eksisterende kapacitet, og undga ungdvendig byggeri, som kan ggre
at gkonomien Igber Igbsk.
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En fremtidig baeredygtig skolestruktur

- | Slagelse Kommune

Bestaende af en opdeling af skolerne i fglgende kategorier:

e Kategori 1: LOKALSKOLER - O.-6. klasse.
e Kategori 2: FAGSKOLER - 0.-9. klasse.

» Kategori 3: 10. klasse.

e Kategori 4: SKOLER med sarligt fokus.
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Kvalitetspa_r(fsraetre

1) Trivsel - forudsaetninger for leering er bgrn som trives, som indgar i
relationer til andre bgrn, og som mg@des af naervaerende og
betydningsfulde voksne (laerere og forzldre).

2) Skolens rolle i lokalsamfundet — gensidig gavn og dynamik!

3) Naervaerende, professionelle laerere - lererens faglighed med
kvaliteter som naerveer, engagement, faglige kunnen og
samarbejdskvalifikationer.

4) God skoleledelse - kendetegnende ved en klar strategi og
organisation, fokus pa udvikling og ikke mindst et taet
anerkendende samarbejde med lzrerne.
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LOKALSKOLER — O.-6. klasse inklusiv Landsby Partnerskabsmodel
.Sknlerﬂ—ﬁkl

Partnerskab mellem dagtilbud og
.D.aginstilumn skolerne

\ Geografisk taethed /

SFOfritidsklub

.Dagplcju,-'vuggcsluu
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Landsby
partnerskabsmodellen
* Betyder udvidet partnerskabs & ’@

samarbejde pa tveers af skole og
dagsinstitution. Betyder evt. en feelles
bestyrelse og et MED-udvalg.

Fritidshjem

* Sikrer den rgde trad gennem hele
barnets opvaekst fra de er 2 ar til
udgangen af 6. klasse.

* Giver synergieffekt pa leererniveau og
paedagog niveau og pa tvaers mellem
disse.
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Lokalskolerne som kraftcentre

Lokalskolerne er andet end blot skole og kan eksempelvis benyttes i kombination eller som
* Folkebibliotek

* Dagplejepasning (Legestue og institutioner)
*  Bgrnehave og SFO

e Borgerservice

e  Aldrecenter

*  Familieradgivning

* |dreets, fritids- og kulturcenter

*  Ungdomsklub- og skole

*  Musikskolen

*  Folkeoplysning

* Medborgerhus — samlingssted

e Turistkontor

Det er kun fantasien som sa&tter graanser.......ooveveveen
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LokaIskolerr:sgzg:::elfraftcentre

*  Optimale rammer for brobygning mellem dagpleje, vuggestue, bgrnehave, skole og SFO.
* Tzt samarbejde mellemdagtilbud — f.eks emneuger mellem barnehave og skole.

*  Taet samarbejde mellem dagtilbud/skole og familieafdeling, idet radgivere placeres lokalt.
*  Feelles foreldremgder — helhed for bgrn, medarbejdere og forzldre.

* Samarbejde mellem institutioner, skole, SFO og idraetsforeninger og sportsklubber.

*  Lektiehjzelp forestaet af frivillige.

*  Skolevenskaber mellem elever og zldre medborgere.

*  SMS og PC-kurser for =ldre med unge undervisere.

Lokalsamfundet som aktiv medspiller

Borgergrupper, beboerforeninger og lokale or%anisationer i lokalsamfundet inddrages i udnyttelse af
lokalskolen som kraftcenter, sa hvert samfund far egne unikke modeller, der passer til hver enkelt
og}ralge. Herved styrkes mangfoldigheden, borgerne far medarbejderskab og kreative ideer
udfoldes.

Kommunen skaber rammerne — lokalsamfundet fylder dem ud!
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Kategori 1 b:

LOKALSKOLER — O.-6. klasse bymodel

. Skoler 0-6 k!

Teet samarbejde
.D.aginsﬁiuuun

\ Geografisk taethed/

.Dagplcju,e’vuggcsluu

SFOfritidsklub
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Lokalskoler (0.-6. klasse)

* Det tilstraebes, at der skal vaere 0. — 6. klasse pa alle skoler. Det er en gevinst bade
for elever og lokalsamfund.

* Eleverne far de trygge og overskuelige rammer med velkendte kammerater og
voksne, som netop tilbydes pa lokalskolerne, og som forskning viser, at bgrn i 0.- 6.
klasse har behov for. Det giver tryghed og trivsel, som er en forudsatning for
bgrns laering og indlaering. Lokalskolerne findes ogsa i de stgrre byer, saledes at
bern ogsa her far de samme gevinster, hvilket kan fremme integrationen.

* Lokalsamfundene beholder lokalskolerne — deres kraftcentre.

» Der er fokus pa brobygning i form af en Landsby Partnerskabsmodel.
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Modtagerskoler

- central placering

*+  Lige muligheder for alle, som ikke afhanger af, hvor man bor i kommunen.

. Fordeling af eleverne efter interesser og kompetencer. Hver fagskole har sin egen faglige profil, som
eleverne kan veelge mellem.

* Integration. De unge af anden etnisk herkomst er ogsa en mangfoldig gruppe, som har forskellige
interesser, intelligenser og kompetencer og vil veelge fagskoler alt efter profil.

*  Udgangspunkt i differentieret uddannelse herunder laeringsstile, coorperativ learning etc. Leeringsstile
afhzaenger af omradet.

*  Leering i studieteknik — ansvar for egen laering.

*  Lektie/cafehjeelp — frivillige/studerende fra ungdomsuddannelserne — betyder skabelse af netvaerk og
venskaber pa tvaers af fagskoler og ungdomsuddannelser —som ggr at eleverne naturlig gar videre pa en
ungdomsuddannelse. Samme studerende fra ungdomsuddannelserne kunne maske blive tutorer for
eleverne, nar de starter pa ungdomsuddannelserne. En sadan ordning er endvidere kendetegnende ved et
hajt engagement og billig i drift.
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Modtagerskolernes vision
Kvalitet er omdrejningspunktet

* (get tilgang og parathed til ungdomsuddannelserne.

» Attraktive modtagerskoler der udfordrer og lgfter
eleverne.
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Kategori 2a:

MODTAGESKOLER
(Modtager elever fra lokalskolerne og udvider dermed antallet af spor efter 6. klasse)
Har en mindre intern fgdeskole

Fagskole med flere spor —
udvidet skoledistrikt 7. - 9.

skoledistrikt
0.—6.
klasse

Daginstitution
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Modtager elever fra lokalskolerne og udvider dermed antallet af spor efter 6. klasse

= har en mindre intern fgdeskole, der er fokus pa overgang til ungdomsuddannelser

. Ungdomsuddannelser

.?.-9. klasse
Q 0.-6. klasse

® Daginstituticn
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Modtager skoler (7. — 9. klasse) + 0.- 6. klasse

* Modtager skolerne har overvejende eleveri 7. — 9. klasse fra alle kommunens
lokalskoler. Der teenkes lokalskole (afdeling) ind pa samme matrikel.

» Store fagmiljger for faglaerere og elever pa et tidspunkt, hvor fagligheden
specialiseres.

* Samling af eleverne pa et tidspunkt, hvor de har behov og far glaede af de store
miljger, og der kan samtidig opnas en god spredning af eleverne.

* Forbedre overgang til ungdoms- og erhvervsuddannelser.

* Forbedre samarbejdet mellem skoler, ungdoms- og erhvervsuddannelser.
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Almindelige fagskoler

- med fulde forlgb 0. - 9. klasse
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Folkeskoler med unikke behov

Disse folkeskoler har unikke behov, og er derfor ikke medtaget under
de andre kategorier

Ngrrevangsskolen
Omeg Skole
X-class
Storebeeltskolen
Agersg Skole
A-klassen Stillinge
Attekaergaard
Havrebjerg Skole
Vestermose Skole
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@konomiske styringsmodeller

Der er tre muligheder:
= Differentieret rygssekmodel
= Rygsaekmodel med refusionsordning

= Rammemodel inklusiv rygsaeekmodel



|
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Differentieret rygsaekmodel

- hvor pengene fglger eleven, men ogsa tilgodeser at Slagelse Kommune bestar af bade land og by

Folkeskoler med fokus pa brobygning fra 2 1/2 dr til 6 ki Ren rygsakmodel, Sklemodsl
- Landsby Partnerskabsmodel men differentieret
Flakkebjerg 220 elever pr klasse Landsby Partnerskabsmodel
Boeslunde 20 elever pr klasse Landsby Partnerskabsmodel
Hvilebjerg 20 elever pr klasse Landsby Partnerskabsmodel
Hashgj skolen 20 elever pr klasse Landsby Partnerskabsmodel
Kirkeskov skolen 20 elever pr klasse Landsby Partnerskab del
Dalmose |20 elever pr klasse Landsby Partnerskab del

Folkeskoler med fokus pa brobygning fra 2 1/2 &r til 6 kl .- Bymodel

Skaelskgr elever pr klasse bvmudel udvidet skoledistrikt 0-6 klasse
Tarnborg elever pr klasse bymndel udvidet skoledistrikt 0-6 klasse
Folkeskoler almindelige stor skoler

istillinge 24 elever pr klasse ISamme spor 0-9 kl.

[Uemmelev 24 elever pr klasse Eamme spor 0-9 kl.

|Bruskolen 4 elever pr klasse ISamme spor 0-9 kl.

INymark 4 elever pr klasse bamme spor 0-9 kl.

iSendermark |24 elever pr klasse ISzrrlme spor 0-9 kl.

Folkeskoler - modtageskoler

ifferentieret skoledistrikt reducer skole distrikt 0-6 klasse,

Eggeslevmagle 25 elever pr klasse dvidet skoledistrikt 7-9 klasse

Differentieret skoledistrikt reducer skole distrikt 0-6 klasse
Antvorskov 25 elever pr klasse udvidet skoledistrikt 7-9 klasse

Differentieret skoledistrikt reducer skole distrikt 0-6 klasse
Baggesen 25 elever pr klasse udvidet skoledistrikt 7-9 klasse

Differentieret skoledistrikt reducer skole distrikt 0-6 klasse
Marievang 25 elever pr klasse ludvidet skoledistrikt 7-9 klasse
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Finansieringsmuligheder

Differentieret rygseekmodel — hele kommunen

Minimum Sandsynligt Maximum

Differentieret rygsaekmodel landskoler -3.132.000 -3.420.000 -4.176.000
Differentieret rygseekmodel byskoler -261.000 -348.000 -696.000
Differentieret rygseekmodel (modtagerskoler) 2.400.000 2.736.000 3.408.000
Partnerskabsmodel 1.200.000 1.600.000 2.400.000
| alt 207.000 568.000 936.000|
Transport ifht hgringsforslag 350.000 800.000 1.000.000
Skatteindtaegter (landomrader ) 672.000 1.008.000 1.680.000
Skatteindtaegter (byomrader ) 840.000 1.344.000 2.352.000

alt 1.862.000 3.152.000 5.032.000
Forskel 2.069.000 3.720.000 5.968.000
Anlaegsudgifter hgringsforslag 12.000.000 25.000.000 60.000.000
sikkervej 6.000.000 15.000.000 30.000.000
| alt anlzeg 18.000.000 40.000.000 90.000.000|
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Rygsaekmodel med refusionsordning

Folkeskoler r_ned fokus pa brobygning Rén rasmkinodel iwen Rvissskioatiel i
fra 2 1/2 ar til 6 kl - Landsby diff )
erentieret mulighed for refusion

partnerskabsmodel
Flakkebjerg 20 elever pr klasse x (landudvikling) Landsby partnerskabsmodel
Boeslunde 20 elever pr klasse X (landudvikling) Landsby partnerskabsmodel
Hvilebjerg 20 elever pr klasse x (landudvikling) Landsby partnerskabsmodel
Hashgj skol 20 elever pr klasse x (landudvikling) Landsby partnerskabsmodel
Kirkeskov skolen {20 elever pr klasse X (landudvikling) Landsby partnerskabsmodel
Dalmose 20 elever pr klasse i (landudvikling) Landsby partnerskabsmodel

Folkeskoler med fokus pd brobygning fra 2 1/2 ar til 6 kl. — bymodel

tymndel
dvidet skoledistrikt 0-6 kl.

|Skaelskar 23 elever pr klasse x (inklusion)
x (inklusion og tymndel
Tarnborg 23 elever pr klasse integration) dvidet skoledistrikt 0-6 kl.

Folkeskoler - modtager skoler

[Eggeslevmagle

[25 elever pr klasse

Eifferentieret skoledistrikt reducer skole distrikt 0-6 kl.

dvid skoledistrikt 7-9 ki

Differentieret skoledistrikt reducer skole distrikt 0-6 k.
\Antvorskov 25 elever pr klasse udvid skoledistrikt 7-9 ki

Differentieret skoledistrikt reducer skole distrikt 0-6 kl.
IBaggesen 25 elever pr klasse udvid skoledistrikt 7-9 ki

Differentieret skoledistrikt reducer skole distrikt 0-6 kl.
Marievang 25 elever pr klasse udvid skoledistrikt 7-9 ki
Folkeskoler almindelige fagskoler
Stillinge 24 elever pr klasse Samme spor 0-9 kl.
Vemmelev 24 elever pr klasse Samme spor 0-9 kl.
Broskol 24 elever pr klasse [Samme spor 0-9 kl.
Nymark 24 elever pr klasse lSamme spor 0-9 k.
ISgndermark 24 elever pr klasse Errlme spor 0-9 kl.
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- refusionsmodel
Business case - eksempel Flakkebjerg

Flakkebjerg ; ¥ Business case ved
Ar mangler* Refusion Tabt skatteindtaegt Transport lukning af skole

2012/2013 -500.000 500000 -300000 -150000 50.000
2013/2014 -300000 -150000 -450.000
2014/2015 -300000 -150000 -450.000
2015/2016 -500.000 500000 -300000 -150000 50.000
2016/2017 -300000 -150000 -450.000
2017/2018 -300000 -150000 -450.000
2018/2019 -500.000 500000 -300000 -150000 50.000
i alt -1.500.000 1.500.000 -2.100.000 -1.050.000 -1.650.000
Fordelt pr ar -214.286| 214.286 -300.000| -150.000 -235.714

Det vil sige at lukning af skolen vil koste mere end det skolen mangler i 3 af de 7 ar. Dertil kommer liggeomkostninger oveni pa ca. 200.000

pr ar. Det er med andre ord en negativ business case. Udgiften til refusionsordning er mindre end den tabte indtjening.

*Kilde: Flukkebjerg mangler: Made med Forvaltningen, fredag den 16/12: Hvad mangler Flakkebjerg i forhold til vejledende
“timatal — ==

*Beregninger pd tabt Skatteindtaegt : 4 familier med indkomst (ca. 750.000 flytter veek eller kommer ikke til i stedet for familie med

lavere indkomst ca. 400.000)
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Rammemodel inklusiv rygsaekmodel

* Der gives en grundramme pa 12 % til landsbyskolerne
og skoler med meget inklusion/integration, andre
ramme betingelser som fglger nogle betingelser med
f.eks. talentudvikling, trivsel etc.. Det vil sige, at
resultater og fokus omrader i kvalitetsrapport skal nas.

* Derudover kan der gives ramme til innovative
fagskoler og modtagerskoler med fokus pa laering og
gkonomi.
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- Rammemodel — hele kommunen

Minimum Sandsynligt Maximum
Rammemodel -2.400.000 -4.200.000 -5.100.000
Partnerskabsmodel 1.200.000 1.600.000 2.400.000
I alt -1.200.000 -2.200.000 -2.300.000
Transport itht hgringsforslag 350.000 800.000 1.000.000
Skatteindtaegter (landomrader ) 672.000 1.008.000 1.680.000
Skatteindtaegter (byomrader ) 840.000 1.344.000 2.352.000
! alt 1.862.000 3.152.000 5.032.000
Forskel 662.000 952.000 2.732.000
Anlaegsudgifter hgringsforslag 12.000.000 25.000.000 60.000.000
sikkervej 6.000.000 15.000.000 30.000.000
I alt anlzaeg 18.000.000 40.000.000 90.000.000|
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Fire kategorier af skoler

Kategori 1: LOKALSKOLER - 0-6 klasse. — den fremtidige skolestruktur
1.a. LANDSBY PARTNERSKABSMODEL
. Boeslunde Skole

. Dalmose Skole

. Flakkebjerg Skole:

. Hashejskolen

. Hvilebjergskolen

* Kirkeskovsskolen

1.b. BYMODEL

. Skaelskgr Skole

™Y

> Hashgjskolen
. Tarnborg Skole S’ e
= ) Huilebjergskolen
= Yemmeley Skole \‘.
‘I'imbgig skole ‘\‘

Kategori 2: FAGSKOLER - 0-9 klasse. \
2.a: MODTAGESKOLER (modtager elever fra lokalskolerne og
udvider dermed antallet af spor efter 6. klasse)

. Antvorskov Skole b T LN ®lakkabjarg Skole
— . Atekargird Heldagsskole |

*  Baggesen Skole . —

Dalmose Centralskole

. Eggeslevmagle Skale

. Marievangsskolen

2.b.: ALMINDELIGE FAGSKOLER (har fulde forlgb 0-9. kl.)

. Broskolen

. Nymarksskolen

. Stillinge Skole

. Sgndermarksskolen

. Vemmelev Skole
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Kzere Politikere i Slagelse Kommune

Vi har med dette oplaeg forsggt at give en helhedsorienteret I@gsning pa en baeredygtig,
langtidsholdbar skolestruktur for HELE Slagelse Kommune.

Vi har i dette haft fokus pa bgrnenes behov og behovene for at fastholde en god og stabil
sociogkonomisk struktur, i en reform hvor gkonomien fgrst og fremmest er overskuelig og
dernaest fornuftig i udformning.

Ud fra de behov har vi fremlagt en Igsning pa en skolestruktur, der inkluderer gnsket om diversitet,
kvalitet og trivsel.

Hele denne Igsning er baseret pa en opdeling af skolerne efter kategorier, og disse funderet i
differentierede skoledistrikter. Der til har vi fremlagt tre forskellige gkonomiske
Igsningsmodeller, der alle pa forskellig vis sikrer at ovenstaende parametre opnas.

Det er vores hab, at | finder vores forslag brugbart. Vi stiller naturligvis gerne op, safremt der skulle
veere noget her i, der kraever yderligere uddybning.

Med venlig hilsen

Flakkebjerggruppen

Johnny B. Rasmussen

Sinnet Bgdewadt

Lisbeth Dybbro
Bevar.Flakkebjerg.Skole@gmail.com
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